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Anhang: Funktionendiagramm der Stiftung LED

1 Allgemeines

Gemdss Art. 11 des Gesetzes vom 26. April 2007 (iber die Internationale Humanitdre Zusammenarbeit und
Entwicklung (IHZEG) ist die Stiftung Liechtensteinischer Entwicklungsdienst (nachfolgend LED) fiir die bilaterale
Entwicklungszusammenarbeit des Landes Liechtenstein zustidndig.

1.1 Die Regierung Ubertragt der Stiftung Liechtensteinischer Entwicklungsdienst in Form einer Eignerstrategie
und jahrlicher Leistungsauftrdge die Durchfiihrung, Koordination und Uberwachung der bilateralen
Entwicklungszusammenarbeit nach Art. 6, 7, 8 und 9.

1.2 Das Land Liechtenstein, welches am Stiftungskapital mit CHF 49'000 beteiligt ist, stellt dem LED den
jahrlich vom Landtag anldsslich der Genehmigung des Landesvorschlags festgelegten Betrag zur
Umsetzung des Leistungsauftrages gem. Abs. 1 zur Verfiigung.

Die Geschéfte des LED werden nach Massgabe der anwendbaren gesetzlichen Vorschriften, insbesondere des
Gesetzes Uber die Steuerung und Uberwachung éffentlicher Unternehmen (OUSG), des Gesetzes iiber die
Internationale Humanitdre Zusammenarbeit und Entwicklung (IHZEG) und nach den Bestimmungen der
Statuten, der Eignerstrategie der Regierung sowie den Vorgaben der Reglemente des LED gefiihrt.

Das Organisationsreglement regelt die Konstituierung, Organisation, Beschlussfassung sowie die Aufgaben und
Befugnisse der folgenden QOrgane:

a) Stiftungsrat
b) Leitungsteam
c) Geschiftsstelle

2 Stiftungsrat

2.1 Grundsatz

Der Stiftungsrat ist das oberste Organ des LED und bildet die strategische Fiihrungsebene. Das Leitungsteam
entlastet den Stiftungsrat gemédss Funktionendiagramm. Die operative Filihrung wird nach Massgabe des
Reglements an die Geschéftsstelle delegiert. Der Stiftungsrat bleibt jedoch der Regierung gegeniiber fiir alle
ihm lbertragenen Aufgaben verantwortlich.

Die Aufgaben des Stiftungsrates sind in den Statuten geregelt.

Organisationsreglement LED / Dezember 2019 Seite 2von 6



Reglement der Stiftung Liechtensteinischer Entwicklungsdienst (LED)

2.2 Einladung und Durchfiihrung von Sitzungen

Die Sitzungstermine werden vor Beginn des Kalenderjahres vom Stiftungsrat festgelegt. In ausserordentlichen
Féllen kann eine Sitzung kurzfristig einberufen werden.

Die Einladungen fiir die Sitzungen, die in der Regel zehn Tage vor der Sitzung verschickt werden, beinhalten
neben der Traktandenliste die Unterlagen fiir die zu behandelnden Geschéafte: Protokolle, Antrige, Berichte,
Planungen, Konzepte, etc. In dringenden Féllen kann die Frist verkiirzt werden.

Der Prdsident leitet die Sitzungen, bei seiner Verhinderung der Vizeprasident. Er achtet auf eine speditive
Sitzungsleitung, stellt aber trotzdem sicher, dass vor der Abstimmung die Themen umfassend diskutiert werden
kénnen.

2.3 Protokollierung der Beschliisse

in der Regel wird ein Mitarbeitender der Geschéftsstelle mit der Protokollfiihrung betraut.

Die vom Prdsidenten bzw. Vizeprdsidenten und dem zustdndigen Mitarbeitenden fiir das Protokoll
nummerierten und unterzeichneten Protokolle werden in der ndchsten Sitzung verabschiedet. Sie enthalten die
Beschliisse inkl. der Begriindung und allfdllige Auflagen mit Angabe der Stimmverhdltnisse (Zustimmungen,
Ablehnungen und Enthaltungen) sowie eine Pendenzenliste.

In dringenden Ausnahmefidllen kénnen Beschliisse auf dem Zirkularweg gefasst werden. Fiir einen
Zirkularbeschluss ist die Zustimmung von fiinf Mitgliedern des Stiftungsrates notwendig. Der Zirkularbeschluss
wird ins nédchste Protokoll aufgenommen.

Die Geschdftsstelle ist flir die fachgerechte Verwaltung und Aufbewahrung der unterzeichneten
Originalprotokolle sowie der zur Sitzung abgegebenen Unterlagen verantwortlich.

2.4 Ausfertigung von Beschliissen

Die Beschliisse des Stiftungsrates werden dem Antragsteller von der Geschéftsstelle innert niitzlicher Frist und
ohne Angabe des Stimmverhéltnisses brieflich mitgeteilt. Allenfalls beschlossene Einschrinkungen und
Auflagen werden begriindet. Die Griinde fiir die Annahme des Gesuchs kénnen, aber miissen nicht erw&hnt
werden. Ablehnende Beschliisse werden begriindet.

Um eine konsistente Argumentation nach aussen sicherzustellen, gibt ausschliesslich der Geschiftsfiihrer
(nachfolgend CEO) miindliche Auskiinfte zu abschldgigen Beschliissen.

2.5 Rechte des Stiftungsrates

Jedes Mitglied des Stiftungsrates kann beim CEO Information (ber alle Angelegenheiten der Stiftung verlangen.
Soweit es flir die Erfiillung der Pflichten notwendig ist, darf es Einblick in die Biicher und Akten des LED

nehmen.

2.6 Pflichten des Stiftungsrates
Die Mitglieder des Stiftungsrates erfiillen ihre Aufgaben mit der gebotenen Sorgfalt und wahren die Interessen
des LED und der Internationalen Humanitdren Zusammenarbeit Liechtensteins in guten Treuen.

Nach Amtsende haben die Mitglieder des Stiftungsrates samtliche Unterlagen zurlickzugeben oder deren
Vernichtung schriftlich zu bestdtigen. Elektronisch gespeicherte LED-Dokumente miissen geléscht werden.

2.7 Ausstand

Die Mitglieder des Stiftungsrates und die Mitarbeitenden der Geschiftsstelle haben allfillige
Interessenkonflikte im Zusammenhang mit Geschéften des LED, insbesondere Projekte und Aktivititen, die sie
selbst oder nahestehende natiirliche oder juristische Personen betreffen, umgehend dem Prisidenten mit
Angabe des Sachverhalts offen zu legen. Der Stiftungsrat entscheidet, ob ein Ausstandsgrund gegeben ist oder
nicht.

Im Falle eines Ausstandgrundes muss die betroffene Person bei der Diskussion und bei der Abstimmung den
Raum verlassen. Auch die Abgabe einer miindlichen oder schriftlichen Stellungnahme vor der Beratung ist
ausgeschlossen, um die Willensbildung des Stiftungsrates nicht zu beeinflussen.

2.8 Entschadigungen fiir Sitzungen und Riickerstattung von Spesen

Am Ende des Jahres Uberweist die Geschéaftsstelle das Sitzungsgeld nach Massgabe der im Protokoll
ausgewiesenen Sitzungsprdsenz.
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Bei Besuchen von Projektpartnern und Projektreisen von Mitgliedern des Stiftungsrates ibernimmt der LED die
effektiven Reisekosten, Kost und Logis sowie weitere, mit der Reise zusammenhédngende Kosten gemdss
Spesenreglement. Die entgangene Arbeitszeit wird nicht vergitet.

3 Leitungsteam

3.1 Grundsatz

Das Leitungsteam stellt eine enge Abstimmung zwischen strategischer und operativer Ebene sicher. Priméire
Aufgabe des Leitungsteams ist es, den Stiftungsrat von Routineentscheidungen zu entlasten und so mehr Zeit
flr strategische Diskussionen zu schaffen. Es trifft seine Entscheidungen im Sinne des Stiftungsrates und
gemdss Kompetenzen im Funktionendiagramm. Der Stiftungsrat benennt das Leitungsteam und wird (ber
dessen Entscheidungen informiert. Er hat die Moglichkeit der Einsprache innert Wochenfrist.

Die Zusammensetzung und die Aufgaben des Leitungsteams sind in den Statuten aufgefiihrt und im
Funktionendiagramm dargestellt.

3.2 Sitzungen: Einberufung und Sitzungsort
Die Sitzungen werden vom CEO in Absprache mit dem Prasidenten einberufen und finden in der Regel an der
Geschiftsstelle statt.

3.3 Beschliisse, Protokollierung und Einspruch

Das Leitungsteam versucht, Beschllisse grundsdtzlich im Konsens zu fassen. Bei Stimmengleichheit hat der
Prasident den Stichentscheid.

Die von Prdsidenten und dem zustdndigen Mitarbeitenden fiir das Protokoll nummerierten und
unterzeichneten Beschlussprotokolle des Leitungsteams beinhalten einen Kommentar des jeweiligen
Projektmanagers sowie einen Kommentar des Leitungsteams. Das dem Stiftungsrat zugestellte Protokoll
beinhaltet Projekt-, Kleinprojektbeschliisse sowie diesbeziigliche Kommentare. Es wird spdtestens drei
Arbeitstage nach der Sitzung an alle Mitglieder des Stiftungsrates versandt, um ihnen die Méoglichkeit des
Einspruchs zu geben. Ein solcher kommt zu Stande, wenn innerhalb einer Woche nach Zustellung des Protokolls
mindestens zwei Mitglieder schriftlich eine Behandlung des Beschlusses in der ndchsten Sitzung des
Stiftungsrates verlangen.

4 Geschiftsstelle

4.1 Grundsatz

Die Umsetzung des Leistungsauftrages besorgt die Geschaftsstelle. Sie besteht aus dem CEO, der die operative
Flihrungs- und Durchfiihrungsverantwortung trdgt, und seinen Mitarbeitenden. Die Geschiftsstelle kann zur
besseren Koordination der Projektarbeit Koordinationsbliros einrichten, die dem CEO unterstehen.

Die Grosse der Geschéftsstelle und die Anzahl der Auslandsbiiros werden vom Stiftungsrat auf Antrag der
Geschéftsstelle im Rahmen der Jahresplanungen festgelegt.

4.2 Anstellungen

Stellen an der Geschiaftsstelle werden 6ffentlich ausgeschrieben. Fir die Anstellung der Mitarbeitenden ist der
CEO mit Zustimmung des Stiftungsratsprasidenten zustdndig. Er kann bei der Rekrutierung Mitglieder des
Stiftungsrates beiziehen. Fiir die Anstellung des CEO ist der Stiftungsrat verantwortlich.

4.3 Arbeitsaufteilung

Die Aufgaben der Geschéftsstelle werden unter den Mitarbeitenden ihren Fahigkeiten entsprechend verteilt
und in individuellen Pflichtenheften definiert. Jeder Mitarbeitende ist flir seinen Aufgabenbereich
verantwortlich, kann aber im Sinne eines Teams auf die bereitwillige Unterstiitzung durch die anderen
Mitarbeitenden und inshesondere durch den CEO zdhlen.
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4.4 Projektarbeit

Als Vertreter einer kompetenten Entwicklungsorganisation arbeiten die Projektmanager grundséatzlich auf zwei
Ebenen mit den Projekten zusammen: finanziell-administrative Projektabwicklung im Sinne des Projektzyklus-
Managements und inhaltliche Projektgestaltung. Das gilt sowohl flir Nord- als auch Siidpartner.

4.5 Kofinanzierung von Projekten

Der LED kann durch Kofinanzierungen mit in Liechtenstein domizilierten gemeinniitzigen Stiftungen das vom
Land zur Verfligung gestellte Budget um bis zu 25 Prozent erweitern.

Bei Kofinanzierungen wird darauf geachtet, dass die getrennte Finanzierung durch das Land und den
Kooperationspartner dokumentiert bleibt. Das ist nétig flir die Berechnung des ODA-Beitrags (Official
Development Assistance gem. OECD Richtlinien).

4.6 Qualitédt der Arbeit

Richtlinien fiir die Ausfiihrung der Aufgaben sind neben der beruflichen Kompetenz die im Qualitdtshandbuch
beschriebenen Abldufe und Richtlinien. Letztere begiinstigen die Entwicklung eines gemeinsamen
Verstdndnisses und eines LED-eigenen Arbeitsstils.

4.7 Interne Sitzung

In regelmadssig stattfindenden internen Sitzungen tauschen die Mitarbeitenden der Geschéftsstelle ihre Arbeit
betreffende Informationen aus, reflektieren ihre Aktivititen und Planungen. An der Sitzung kann auch der
Prasident und/oder Vizeprasident teilnehmen, um den Bezug zu strategischen Entscheiden zu gewihrleisten.

Die interne Sitzung wird vom CEO geleitet. Er kann die Moderation auch an andere Teammitglieder delegieren.
Die Informationen und Beschliisse der internen Sitzungen werden protokolliert.

4.8 Teilnahme an Sitzungen des Stiftungsrates

Die Mitarbeitenden der Geschéftsstelle nehmen an den Sitzungen des Stiftungsrates zu projektbezogenen
Traktanden ohne Stimmrecht teil. Sie geben Auskunft {iber die ihnen anvertrauten Projekte und Aktivitédten.

4.9 Finanzadministration und Rechnungslegung

Der fiir die Buchhaltung und gesamte Finanzadministration zustdndige Mitarbeitende (nachfolgend CFO) ist fiir
die protokollgemisse Auszahlung der Projektbeitrdge und die den entsprechenden Richtlinien gemésse
Auszahlung von anderen Geldern zustdndig. Er hat somit eine interne Kontrollfunktion inne.

Gemadss einer Absprache mit der Landeskasse sorgt er ausserdem dafiir, dass die Mittel des Landes
bedarfsgerecht in drei bis vier Tranchen abgerufen werden.

Der CFO legt dem Stiftungsrat den Halbjahres- sowie den Jahresabschluss und erganzend dazu die jeweils
aktuelle Projektlibersicht {(Finanzprojektkontrolle) vor.

Mit der Finanzkontrolle vereinbart die Geschiftsstelle einen Revisionstermin, so dass der Stiftungsrat in der
Regel im ersten Quartal die Jahresrechnung und den Jahresbericht zu Handen der Regierung verabschieden
und den Revisionsbericht genehmigen kann.

5 Administrative Regelungen

5.1 Zeichnungsberechtigung
Die Zeichnungsberechtigungen sind im Reglement fiir Finanzkompetenzen geregelt.

5.2 Aufbewahrungspflicht
Der LED hat die Aufbewahrungspflicht in der Richtlinie Archivierung von Dokumenten geregelt.
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6 Datenschutz

Die Datenschutzbestimmungen gemdss liechtensteinischem Recht und europiischer Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVO) werden vom LED eingehalten.

7 Verwendung von Begriffen

Soweit in diesem Reglement Begriffe verwendet werden, kommt ihnen keine geschlechtsspezifische Bedeutung
zu. Sie sind bei der Anwendung auf bestimmte Personen in der jeweils geschlechtsspezifischen Form zu
verwenden.

8 Inkrafttreten

Dieses Reglement wurde vom Stiftungsrat des LED an der Sitzung vom 9. Dezember 2019 genehmigt und tritt
am 1. Januar 2020 in Kraft.

Fiir die Stiftung Liechtensteinischer Entwicklungsdienst
/

/ T

Christian Batliner Peter Ritter
Prasident CEO
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